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BEM VINDOS!

O Relatdrio de Gestdo se refere ao exercicio de 2020, apresentado aos érgaos
de controle interno e externo como prestagao de contas anual a que esta
Unidade estd obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal,
elaborado de acordo com as disposi¢oes da IN TCU n2 84/2020, da DN TCU n?
187/2020 e das orientacGes do érgdo de controle interno.

Objetivando apresentar as principais acdes de gestdo e os resultados obtidos,
este relatério demonstra as principais a¢cdes implantadas no ano de 2020, em
conformidade com a proposta apresenta no planejamento estratégico.
Destaca-se que este relatdrio de gestao possibilita a sociedade, bem como os
orgdos de controle externo, entenda e avalie como o érgdo é gerido, sua
estrutura, e, principalmente como os recursos sdo alocados para obtencdo dos
resultados institucionais.

Além disso, nosso propdsito é evidenciar como nossas atividades, inovagées e
investimentos contribuem para o crescimento da classe fonoaudioldgica,
atuando no registro, orienta¢do e na fiscalizagdo do exercicio profissional.
Nosso Relatério Anual é a plataforma que utilizamos para comunicar como
chegamos a esses resultados, garantindo mais agilidade e confiabilidade aos
profissionais da fonoaudiologia e sociedade.

Os dados e informacgdes apresentados abrangem o periodo entre 12 de janeiro
e 31 de dezembro de 2020.

BOA LEITURA!
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MENSAGEM DO PRESIDENTE!

Uma gestdo eficiente é de suma importancia para o sucesso de um conselho
profissional, sendo capaz de favorecer diversos aspectos, aprimorando os
servicos prestados, bem como a relacdo e atuagdo dos colaboradores, no

ambiente organizacional.

Entendo que o trabalho do fonoaudiélogo, requer uma profunda
compreensdo de seu cardter humanista e ético. As principais acdes do ano
de 2020 foram voltadas para nortear o profissional a uma atuacdo voltada
para a defesa da saude, dos direitos e da dignidade humana. Em um ano tao
conturbado e impactado pela pandemia e novas relagdes de trabalho, o
CREFONO1, optou por zelar firmemente por sua missdo primordial, prezando
pela orientagdo ao exercicio ético profissional, pela qualidade técnica e pela
busca da exceléncia dos servicos prestados a coletividade.

Vale lembrar que o CREFONO1 tem como missdo primordial zelar para que
ndo haja exercicio ilegal da fonoaudiologia, trabalhando com vigilancia
constante para a prote¢do da saude da sociedade, garantindo assisténcia
fonoaudiolégica qualificada e segura a populacao.

Além disso, a gestdo do Conselho Regional de Fonoaudiologia do Rio de
Janeiro teve parte de suas ac¢les voltadas a melhoria no processo de
atendimento aos profissionais e as empresas registradas em seus cadastros,
na inovagao dos processos internos, na otimizacdo do trabalho em equipe, na
expansao dos canais e meios de comunicac¢ao social e em um maior equilibrio

financeiro.

Durante a producao deste documento, ficou evidente a relagdo entre as
processo de gestao implantados e os resultados obtidos. Os beneficios sao
visiveis e os resultados sdo registrados de forma quantitativa e qualitativa,
capazes de comprovar a eficacia das estratégias adotadas, entre elas uma
melhoria na qualidade do atendimento, do didlogo, orienta¢do e suporte ao
fonoaudiélogo em um ano atipico, impactado pelas consequéncias da

pandemia do COVID19.

Nas pdginas deste relatdrio, vocé acompanhard algumas de nossas acoes
que evidenciaram um trabalho arduo, porém, muito gratificante ao
colegiado. Queremos agradecer a confianca depositada no atual Colegiado

e Diretoria e reafirmar, sem duvida alguma, que “juntos somos mais fortes”.

Obrigada!

Maria Esther de Aradjo - Presidente
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1VISAO GERAL E ORGANIZACIONAL EAMBIENTE EXTERNO Estrutura Organizacional ﬁ

O CONSELHO REGIONAL DE FONOAUDIOLOGIA - 12 REGIAO é uma autarquia federal dotada de personalidade juridica de direito publico, com jurisdicio em todo
o Estado do Rio de Janeiro.

Criado pela Lei N° 6.965, de 09.12.81, que foi posteriormente regulamentada pelo Decreto N° 87.218, de 31.05.82, o CRFa-12 Regido tem como principal objetivo
fiscalizar e orientar o exercicio da profissao de Fonoaudiélogo, além de outros que norteiam as finalidades de cada uma das Comissdes e Grupos de Trabalho que
integram o érgao.

A jurisdicdo compreende:

Sede: Municipio do Rio de Janeiro —RJ
Estado do Rio de Janeiro - RJ
Rua Alvaro Alvim, 21 / 5¢ andar - Centro
Rio de Janeiro — RJ — Cep: 20031-010

As principais competéncias do CREFONO1, sao:

organizar, disciplinar e manter atualizado o registro dos profissionais e . . " . . . .
JoT ) ] julgar as infragdes e aplicar as penalidades previstas nesta Lei e em normas
pessoas juridicas que, nos termos desta Lei, se inscrevam para exercer

complementares do Conselho Federal

atividades de fonoaudiologia na Regido

-
julgar as infragdes e aplicar as penalidades previstas nesta Lei e em normas
. . . . . .. ~ . .ps o~
expedir a carteira de identidade profissional e o cartdo de identificagdo
S } ) ] complementares do Conselho Federal
aos profissionais registrados, de acordo com o curriculo efetivamente
realizado E arrecadar anuidades, multas, taxas e emolumentos e adotar todas as

medidas destinadas a efetivacdo de sua receita, destacando e entregando

fiscalizar o exercicio profissional na area da sua jurisdicdo . A R
P ) 540, ao Conselho Federal as importancias referentes a Cota Parte

representando, inclusive, as autoridades competentes, sobre os fatos

que apurar e cuja solucao ou repressao nao seja de suaalcada . estimular a exagdo no exercicio da profissao, velando pelo prestigio e bom

‘+ conceito dos que a exercem
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1VISAO GERAL E ORGANIZACIONAL EAMBIENTE EXTERNO

Estrutura Organizacional “

MISSAO

VALORES

ik

Normatizar, orientar,
fiscalizar e disciplinar o
exercicio profissional em
beneficio da sociedade.

Ser reconhecida como
instituicdo de referéncia
na promogao e
valorizagdo da atuagado
plena da Fonoaudiologia,
contribuindo para uma
sociedade mais justa e
igualitaria.

Integracao
Etica
Transparéncia

Qualidade

YV V V V V

Compromisso

Organograma Funcional

ASSESSORIA } COMISSOES
i _— T
W CONTABIL w I OBRIGATORIAS m

GRUPOS DE TRABALHO

—

———
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1VISAO GERAL E ORGANIZACIONAL EAMBIENTE EXTERNO Principais Dirigentes g

Marriet Pires
CRFa 1-9282

Vice Presidente

Esther Araijo Giselle Stumpf

CRFa 1-8177 ¥ | CFRa1-1176
Presidente : Diretora Tesoureira

Priscilla Galindo
CRFa 1-11409

Diretora Secretaria

O colegiado é composto por:

CONSELHEIROS EFETIVOS EM 2020 CONSELHEIROS SUPLENTES EM 2020
Alexandra Bezerra Santos CRFa 1-6626 Alessandra Arnaud de Queiros Mattoso  CRFa 1-6475
:.; Ana Soraya Campos Mangueira CRFa 1-9372 Alyne Cristianne F. Rodrigues Braganga  CRFa 1-12920
10 conselheiros efetivos Fernanda Athayde das Chagas Alvarenga  CRFa 1-10243 Carolina de Freitas do Carmo - CRFa 1-3347-6
Gisele de Oliveira Stumpf CRFa 1-11766 Josiane Ferreira Pinto CRFa 1-14403
Maria Esther de Araujo CRFa 1-8177 Marcela Alves da Silva CRFa 1-13141
Mariete Pires da Silva Barbosa CRFa 1-9282 Simone Vieira Pinto Braga CRFa 1-7537
2,9 10 conselheiros suplentes | Nadja Cristina de Farias CRFa 1-6494 Tatiana Silva Barcellos CRFa 1-13451
o Priscilla Galindo Villas Boas CRFa 1-11409
Victor Hygor Verissimo de Farias CRFa 1-7900-4 GESTAO: 01/04/2019 a 31/03/2022
Vivian de Carvalho Reis Neves CRFa 1-14679

MANDATO DIRETORIA: 01/04/2020 a 31/03/2021

O Colegiado iniciou sua gestdo com 20 Conselheiros. Atualmente conta com 10 conselheiros
efetivos e 7 suplentes.

e A eleicdo da Diretoria ocorre anualmente.
e A eleicdo de um novo Colegiado ocorre a cada 3 anos.
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1VISAO GERAL E ORGANIZACIONAL EAMBIENTE EXTERNO CanaisdeComunicacdocomaSociedade ﬂ

Portal Instagram e Facebook
o _ . O perfil do CREFONO1 nas redes sociais funciona como
O portal do CREFONO1 dispde de formulario de contato via ﬂ um relatério visual destinado aos fonoaudidlogos e a

Fale Conosco para contato de qualquer interessado, desde sociedade, onde as acdes do Grgdo e as orientacdes

fonoaudidlogos a populagdo. Além disso, o portal também quanto a atividade profissional s3o divulgadas.
dispde de um formuldrio de denulncia que possibilita que

gualquer pessoa faca a denuncia de forma anénima. O portal u
também dispde da secdo transparéncia. Além das atribuicoes
citadas, o portal funciona como fonte de informagdo e
. . s x . . . Canal no Youtube
orientacdo a populagdo com matérias informativas, materiais

de orientagao, dentre outros. .
O canal do CREFONO1 no Youtube funciona como um

meio de atualizagdo profissional, comunicacdo e
orientac¢do aos fonoaudidlogos e populacgao.

u Neste canal, hd um espaco destinado exclusivamente
o (21)2533-2916

aos fonoaudidlogos, com conteldo de acesso restrito.

e Desafios e oportunidades

(21) 96433-8810 Canal de ouvidoria: apesar de constar como estratégia da gestdo, ndo

o . .. " foi possivel implantar o procedimento. O CREFONO1 possui o sistema
Portal da Transparéncia e acesso a informacéo P P P P

gue fornece esse canal, porém ainda é preciso alinhar o fluxo das
Em atendimento aos requisitos da Lei de Acesso alnformacao, informacdes para que seja utilizado de forma eficaz.
O CREFONO1 disponibiliza o Portal da Transparéncia e Acesso
a Informacgdo, com o objetivo de fornecer informacgdes sobre
os atos de gestdo praticados por este érgdao para a classe
fonoaudidloga e a sociedade.
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1VISAO GERAL E ORGANIZACIONAL EAMBIENTE EXTERNO

Fatores Externos ao Ambiente

PARTICIPACAO NO PLANEJAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS

Em 2020, o CREFONO1 participou de diversas acGes de planejamento de
politicas publicas, que envolviam a discussdo das atribuicdes dos
Conselhos Profissionais.

Tais a¢Oes foram imprescindiveis para a preservacdo do que preconiza a
Lei n.2 6.965/81, no que tange ao Sistema CFFa/CRFas, com vistas a
defesa do exercicio profissional da Fonoaudiologia, garantindo a

protecdo da sociedade brasileira, missdo precipua desse Sistema

O CREFONO1 participou ativamente das discussdes acerca das propostas

legislativas, sendo as principais:

Alteracao

Lei 13.979/2020

—

Recomendacdo

Parecer Técnico —

128/2020

i
Projeto de
Lei -
1263/2020
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Adocdo de medidas imediatas que
preservem a saude e a vida de todos os
profissionais considerados essenciais
ao controle de doencas e a
manutencdo da ordem publica.

Dispde sobre as orientagdes ao
trabalho/atuacdo dos trabalhadores,
no ambito dos servigos de saude,
durante a Emergéncia em Saulde
Publica de Importancia Nacional em
decorréncia Doenga por coronavirus —
COVID-19.

Reduz temporariamente, em razdo da
pandemia do novo coronavirus, os
valores das anuidades dos conselhos
profissionais.



1VISAO GERAL EORGANIZACIONAL EAMBIENTE EXTERNO Modelo de Negd6cio Numeros do CREFONO1

<
(©]
= Relagdes
g Planejamento Governanga . )
= Institucionais
(%]
w
Registrar os
%) profissionais e
2 empresas Profissionais
= : habilitados
s Sociedade 5 . . o
= Instituicdes de Flscallza’r e c.TmbIattjer © Gerir Prestar para o exercicio
: Ensino, exerucu; : e~ga & Comunicagdo/ orlent.a(;ao < da profissao.
é Organizagdes BIONSSS0 Marketing atendimento
=) Publicas e
E OELES
< Orientar/ Discipli
Entrada Processos Como convecemos o Como atendemos Resultado
cliente
]
o
-9
<
~ -
a Administrativo e Contabl(l:ldade € :s;:‘ar:zz Tecnologia Fiscalizagdo
a Atendimento ompras
<
=]
=
<
REGISTROS FUNCIONARIOS CONSELHEIROS
6.105 S 10 colaboradores
. profissionais

3 assessores

ativos 10 efetivos

2 colaboradores

599 empresas ativas

N . fiscais
com 6nus de anuidade

7sup|entes
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2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Estrutura deGovernanca

Instancias Externas
de Governanga

Tribunal de Contas

da Unido - TCU

¥

Instancias Internas de
Governanga

Instancias Externas de apoio a
Governanga

Y

‘ CREFONO1 ‘

N J
d Comissao de
Tomada de Contas
A4
Comissao de

Tomada de Contas >

[ Conselho Federal

\
L. Auditoria
do CFa

»

Ass? Juridica

Ass2 Contabil
Ass2 de Imprensa

Coordenagao Adm

)
[ | A
Instancia Externa de apoio a Governanca Instancia Externa de Governanga
4
Conselho Federal de Fonoaudiologia: Tribunal de Contas da Unido - TCU
- Normatiza - Prestagdo de contas
- Audita - Auditoria
- Julga as contas
'Y
[ Instancia Interna de Governanga
2 ¢
g
£ < Diretoria Comissdo Tomada de
S
Plenario L . . Contas
- Orgdo executivo e de apoio
2o ) L. . ~ A .
c § 8 - Orgio soberano de ao P.Ie.narlo.e de deliberagao Orgdo colegiado de
E3 g . ~ administrativa
w2 deliberagdo assessoramento da
diretoria e do plendrio

Assessorias e Coordenacdo
- Estratégias

- Planejamento

- Execugdo

- Avaliagdo

- Controle
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2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Planejamento Estratégico

DIRETORIA

COMISSAO

PLENARIO
REGIONAL

ASSESSORIA ASSESSORIAS E

COMISSOES

Py

CONTABIL

wl
=)
<
a
<
2
o
|

(%)
=
2
o
o

O processo de Planejamento Estratégico do CREFONO1 é elaborado da seguinte forma

Identificagdo da
missao, visdo e
valores

Defini¢do dos
objetivos
estratégicos

Analise ambiente
interno e externo

Planejamento
anual: projetos
e acoes

Aprovagao

A

Anidlise dos
ecursos disponiveis

Elaboragao do
orgamento
ENIE]

Aprovagao

Aprovagao

Aprovagao
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2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Planejamento Estratégico

CADEIA E VALOR DO CRFal - Rio de Janeiro

Cumprir e fazer Cumprir e fazer Capacitar
v cumprir as orientagdes cumpri as continuamente o
< do Tribunal de Contas determinacgdes do corpo técnico-
g da Unido - TCU Conselho Federal de administrativo
& Fonoaudiologia - CFFa
o
Orientar os Fiscalizar o exercicio Zelar pelo exercicio
fonoaudidlogos (PF) da profissdo na ético da profissao,
o bem como as prestagdo de servico a apurando condutas
'“:’ empresas (P) inscritas sociedade. em desacordo com as
tg guanto a adequada normas éticas
< atuacdo profissional e estabelecidas.
E prestacdo de servico a
sociedade.
Elaboragdo do Planejamento da Elaboragdo de
g planejamento agenda de fiscalizacdo | campanhas, producdo
g estratégico em e planos de de material de
= conformidade com orientacao. orientacdo e eventos
g orcamento de interesse do
'E fonoaudiélogo e
E sociedade.
2

v" Responsabilidade Social

EIXO NORTEADOR

v" Processos Internos
v/ Gestdo Participativa
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2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Programas e Projetos

11

O Mapa Estratégico mostra os
objetivos alinhados a missao, a

visdo e aos valores da entidade,
sendo norteadores da gestaodo
CREFONO1, ou seja, sendo
macro objetivos, atrelados as
metas de desempenho.

A metodologia é adaptada ao

Balanced Scorecard, em
portugués entende-se  por
"Indicadores Balanceados de

Desempenho" onde definimos
as trés perspectivas de atuagao:

v’ responsabilidade social;
v/ processos internos;
v'  gestdo participativa.

Perspectivas

Responsabilidade Social

Processos Internos

Gestdo Participativa

MISSAO

Normatizar, orientar, fiscalizar e disciplinar o exercicio|
profissional em beneficio da sociedade.

CREFONO 1)
Conselho Regional de Fonoaudiologia - M

VISAO

Ser reconhecida como instituigdo de referéncia na
promogdo e valorizagdo da atuagdo plena da
Fonoaudiologia, contribuindo para uma sociedade
mais justa e igualitaria.

1. Garantir o exercicio ético e legal da profissao,
como fator de protegdo a sociedade

3. Divulgar e estimular o conhecimento das agdes do
Conselho através da comunicagdo digital e Portal da
Transparéncia

4. Fortalecer a participagdo sociopolitico perante as
institui¢des publicas, privadas, sociedade civil e
lentidades representativas da classe fonoaudioldgica.

2. Promover eventos técnicos-cientificos com o

objetivo de orientar os profissionais inscritos

Fiscalizacdo e Orientagdo

Transparéncia

5. Elevar a percepgao do valor da profissdo perante a

sociedade.

Valorizagdo da Fonoaudiologia

6. Garantir qualidade, confiabilidade, conformidade e
integridade nos processos e procedimentos
operacionais

7. Articular com o sistema CFFa/CRFAs e esferas de
poder politico executivo, legislativo e judicidrio,
visando garantir as politicas publicas onde a sociedade
tem acesso a fonoaudiologia

8. Ampliar os instrumentos de comunicagdo com os
profissionais, populagdo, gestores e demais categorias
profissionais afins

Governanga

Relacionamento Institucional

Comunicag¢ao

9. Qualificar a equipe de colaboradores para o bom
desempenho e comprometimento com os valores
institucionais

11. Modernizar a infraestrutura fisica

13. Promover gestdo com foco em resultados

10. Readequar seu quadro funcional

12. Implementar solugdes tecnoldgicas para garantir
a eficiéncia operacional, integracdo e inovagdo dos
processos

14. Contribuir com a equidade social e ambiental

Gestdo de Pessoas

Infraestrutura e Inovagao

Gestdo e Sustentabilidade

VALORES: Integragdo, Etica, Transparéncia, Qualidade e Compromisso
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2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Programas e Projetos

Para cada objetivo estratégico, é apresentada uma andlise dos principais projetos e a¢des, resultados e recursos alocados.

Objetivo Estratégico 1:

Garantir o exercicio ético e legal da profissdao, como fator de

Ac3do: Atividades de planejamento e gestdao das comissdes e setor de
protecao a sociedade Fiscalizacao

Acao: Postagens de informativas e de orientagao via Facebook, Instagram, Objetivo: Planejar e gerir as atividades de orientacdo e fiscalizacso,
Linkedin, Youtube e site. englobando fonoaudiélogos e sociedade.

Objetivo: Aumentar as orientagdes aos fonoaudidlogos e esclarecimentos

a sociedade.
PRINCIPAIS ATIVIDADES
13 657 - Reunides de Comissdes;
Videos Postagens - Palestra sobre ética, sobre o conselho e fonoaudiologia em geral.
publicados publicadas
691.252 68 14
Pessoas Reunides de Eventos e
alcangadas comissoes palestras
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2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Programas e Projetos

Objetivo Estratégico 2:

Promover eventos técnicos-cientificos com o objetivo de

orientar os profissionais inscritos

Acao: Palestras técnicas

Objetivo: Promover eventos técnicos-cientificos com o objetivo de orientar
os profissionais inscritos quanto as novidades técnicas e legais de atuacao, a

fim de retornar em melhores servigos prestados a sociedade.

PRINCIPAIS EVENTOS

- Outorga formandos da UFRJ;

- Conselho Itinerante Baixada Litoranea;

- Palestras nas IES — UNIRedentor, UFRJ, UFF, UVA, UNIFLU;
* E-Fono 2020 — online

* Live em Campanhas:
- Prevengdo ao COVID 19

- Fonoaudidlogo na linha de frente

- Empatia com as pessoas que gaguejam
- Semana da Amamentagao

- Seja amigo da sua voz

- Disfagia

* Evento aberto a profissionais de outros regionais

19 11.952
Eventos Profissionais
orientados

Objetivo Estratégico 3:

Divulgar e estimular o conhecimento das agoes do Conselho através da

comunicacaodigital e Portal da Transparéncia

Acao: Atualizagdo das informacdes no Portal da Transparéncia e producao

e postagem de relatério resumido.

Objetivo Estratégico 4:

Fortalecer a participagao sociopolitica perante as instituigées
publicas e privadas, sociedade civil e entidades representativas

da classe fonoaudiolégica.

Acao: Participar e promover eventos da categoria
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2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Programas e Projetos

PRINCIPAIS EVENTOS

- Participacdo no Congresso Brasileiro de Fonoaudiologia — outubro;

- Participacdo no Evento Nacional do Forum Estadual dos Conselhos Regionais
e Ordens de ProfissGes Regulamentadas do Rio de Janeiro — novembro;

02

Eventos

Objetivo Estratégico 5:

Elevar a percep¢ao do valor da profissao perante a sociedade

Acdao: Participacdo em eventos de valorizacdo profissional

EVENTOS
- Participacdo na Semana Académica de Fonoaudiologia nas IES:
- UNIRedentor, UVA, UFF, UFRJ e UNIFLU

- Participagdes em Colagdes de Grau e Formaturas.

06

Eventos

Objetivo Estratégico 6:
Garantir qualidade, conformidade e integridade nos processos e
procedimentos operacionais
Acdo: Reunides de ComissOes, Sessbes Plenarias
Objetivo: Reunides para delibera¢des sobre os assuntos administrativos e de

interesse da categoria.

PRINCIPAIS REUNIOES E EVENTOS
- Sessdes Plendria Ordinaria;

- SessOes de Plenaria Ordinaria;

- Reunido de Diretoria;

- Reunides regulares com corpo técnico administrativo.

02

Plenarias
SPE

09

Plenarias
SPO

06

Reunides
Diretoria
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2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Programas e Projetos

Objetivo Estratégico 7:

Articular com o sistema CFFa/CRFAs e esferas de poder politico
executivo, legislativo e judiciario, visando garantir as politicas

publicas onde a sociedade tem acesso a fonoaudiologia

Acao: Reunides Interconselhos.

Objetivo: Reunir com o Colegiado e com o Conselho Federal e demais
conselhos regionais de fonoaudiologia para alinhar demandas, compartilhar
experiéncias e discutir temas de interesse da fonoaudiologia e sociedade

REUNIOES INTERCONSELHOS — Presenciais e Remotas

- Reunido Interconselhos Comissao de Saude;

- Reunido Interconselhos de Diretoria;

- Reunido Interconselhos de Educagao;

- Reunido Interconselhos Comissao de Divulgagdo;

- Reunido Interconselhos Assessoria Juridica;

- Reunido Interconselhos Comissao de Orientagdo e Fiscalizagdo;
- Reunido Interconselhos Comissao de Audiologia;

- Reunido Interconselhos Comissao de Ensino;

- Reunido Interconselhos de Assuntos Parlamentares.

- Reunido de GT (Reformulagdo de Regimento Interno e Resolugdes)

16

Reunides
interconselhos

Acdo: Reunibes para discussdo de interesses sobre atuacdo da Fonoaudiologia
e da profissao.

REUNIOES

- ReuniGes regulares como Membro Fundador do Férum Estadual dos Conselhos
Regionais e Ordens de Profissdes Regulamentadas do Rio de Janeiro.

36

Reunides

Acao: Participacdo em reunides e eventos direcionados as politicas publicas.

REUNIOES E EVENTOS
- Participagdo em reunides, como conselheiro, no Conselho Estadual de Saude.

- Participagao na diretoria do Conselho Municipal de Saude — Macaé.

16

Reunioes
e eventos
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2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Programas e Projetos

Objetivo Estratégico 8:

Ampliar os instrumentos de comunicagao com os profissionais,

populagao, gestores e demais categorias profissionais afins

Acao: Abertura de perfil no Linkedin. Criagdo de um canal de comunicagao
no Whatsapp. Otimizagdao do Canal no Youtube. Ampliagdao do quantitativo
de informes digitais/ Dialogando.

Objetivo: Aumento da comunicagdao com o fonoaudidlogo e sociedade, a fim

de ampliar as orientagdes profissionais.

299

Novas inscrigoes
fonoaudidlogos

737

Whatsapp
atendimentos

19 13
Informes Videos
especiais publicados

Objetivo Estratégico 9:

Qualificar a equipe de colaboradores para o bom desempenho e

comprometimento com os valores institucionais

Acao: Treinamento do corpo técnico, administrativo, ficais e conselheiros.

TREINAMENTO/QUALIFICAGCAO:

- Plano de Contingéncia — junho/2020

- Treinamento Fiscais — novembro/2020

- Curso de Relatdrio de Gestdo — julho/2020

03

Treinamentos
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2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS Programas e Projetos

Objetivo Estratégico 12:

Objetivo Estratégico 10:

. Implementar solucoes tecnoldgicas para garantir a eficiéncia
Readequar seu quadro funcional P ¢ g parag

operacional, integragao e inovag¢ao dos processos
Objetivo: Otimizar as agdes administrativas e técnicas do CFREFONO1.

- Objetivo: Otimizar as agdes administrativas e técnicas do CFREFONO1
TREINAMENTO/QUALIFICACAO

- Contratagdo de Estagiario administrativo e de Jovem aprendiz; ~
TREINAMENTO/QUALIFICACAO

- Contratacao de 2 fiscais; - .
¢ - Adequacao do sistema para trabalho remoto;

- Contratagdo de 2 profissionais técnico/administrativos; L . . L.
- Aquisicao de novos equipamentos de informatica;

- Adequacgao do sistema para novas inclusées de fiscalizagao;

6 - Agendamento digital para atendimento presencial.
Novos
Colaboradores

Objetivo Estratégico 13:

Promover gestao com foco em resultados

Objetivo Estratégico 11:

Modernizar a infraestrutura fisica Acao: Reunides de planejamento estratégico.

Acdo: Reforma/Manutencdo da Sede.

* Foram realizadas a¢6es de manutencdo da sede. A reforma do auditério e 08
Reunides

adaptacao do banheiro para PNE fora replanejadas para 2021.
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2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS Programas e Projetos n

Contribuir com a equidade social e ambiental

Envio de oficio a secretarias de saude Garantir a sustentabilidade financeira, viabilizando a

i execugdo das estratégias
ENVIO DE OFICIO/CONTATOS

06/01/20 - Secretaria Municipal de Saide do Municipio do Rio de Janeiro. Emissdo de portaria para negociagao de dividas. Emissdao de
Motivo: Solicitacdo de permanéncia do NASF. multas.
13/01/20 — Fundacdo Municipal de Saude do Municipio de Niteroi.

Motivo: Concurso.

03/02/20 — Fundacdo Saude do Estado do Rio de Janeiro.

Motivo: Concurso.

03/02/20 — Prefeitura do Municipio de Iguaba Grande.

Motivo: Concurso.

12/02/20 — Secretaria Municipal de Satide do Municipio de Volta Redonda.
Motivo: Concurso.

25/05/20 — Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro.

Motivo: Concurso.

19/06/20 — Secretaria de Saude do Estado do Rio de Janeiro.

Motivo: Sem previsao do profissional fonoaudidlogo nos dispositivos da Lei
Estadual N2 8.893, de 16/06/2020, que dispde sobre a autorizacdo da pratica da
Telemedicina no Estado do Rio de Janeiro por meio da Secretaria de Estado de
Saulde durante a pandemia do COVID-19 — Coronavirus.
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2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Gastos daAtividade FinalisticaelndenizagGesaConselheiros

Gastos Fiscalizagdo do Exercicio Profissional
Diarias
Fiscalizagdo
1.475,00 - 2,73%

Diarias
Conselheiros
1.700,00 - 3,14%

A

$ 54.070,08

Passagens
Pessoal e 1.343,48 - 2,48%
encargos -
(fiscais) out
utros
4’;513?;/5 1 1.402,09
7m0 2,59%
OUTROS

Jetons 18.200,00 1,25

Verba de Representacgado 38.450,00 2,63

Outros 3,465,75 0,17

Apesar de termos admitido 4 novos funcionarios em 2020, houve a saida de
1 fiscal e 2 assessoras (contdbil e imprensa).

As novas contratacBes de fiscais ocorreram em out/2020 (2 fiscais com
salario inferior a anterior), 1 prof. Administrativo e 1 assessora de imprensa
(com salario inferior a anterior).

O CREFONO1 permaneceu sem fiscal por 7 meses e ndo houve acordo
coletivo firmado no ano, o que ocasionou a reducdo das despesas com
pessoal de 3,39%.

Demais Gastos Atividades Finalisticas

Diarias
Conselheiros
18.611,30- 1,28%

‘ Passagens

79.656,50 - 5,46%

Pessoal e $ 1.400,567,40
encargos
(registro) q Servigo de apoio
1.284.719,88 administrativo
84,59% 35.348,32
2,42%

Estagidrio/Aprendiz
32.231,40 - 2,21%

*Os servicos prestados pelos conselheiros e membros do
Conselho Regional de Fonoaudiologia 12 Regido tém carater

honorifico.

Os conselheiros, quando de suas representagcdes em
reunioes, eventos e atividades de fiscalizacdo, recebem
valores de ajuda de custos, jetons e diarias, disciplinados por

Portaria.
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3RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

ControlesInternosePrestacao deContas 20

Visao geral do modelo de gestao de riscos e controles

O CREFONO1 n3do implantou a gestdo de riscos no exercicio de 2020. De acordo com
o que determina o Decreto n? 9.203/2017, que instituiu a Politica de Governanga,
esse orgdo tem buscado agdes para dar inicio a implantacdo dessa importante
ferramenta de gestdo. Porém, para identificar e minimizar os possiveis riscos,

algumas medidas foram adotadas.
Ambiente

O CREFONOL1 trabalha em sua rotina operacional com controles internos capazes de
identificar e tratar falhas em processos, buscando minimizar falhas humanas, de
sistemas, erros e fraudes. Alguns exemplos sdo a producdo de ordens de servico,
atualiza¢do do Regimento Interno, atualizacdo do Plano de Cargos e Salarios, reunides
periddicas que auxiliam no desenvolvimento e implementacdo de melhores praticas

de gestao de riscos e realizacdo anual das a¢Oes previstas no PCMSO e PPRA.

Avaliagao de Riscos

v" Avaliacdo de desempenho de seus empregados, obedecendo as regras
estipuladas no Plano de Cargos e Saldrios, que estdo regulamentadas no
normativo de pessoal da autarquia.

v" Implantacdo do o Programa de Controle de Medicina Ocupacional (PCMSO),
que avalia possiveis danos a saude do trabalhador, provenientes das suas
atividades profissionais.

v" Implanta¢do do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA), que
abrange avaliacdo do ambiente de trabalho sob os aspectos da ergonomia,
luminosidade, ruidos e demais agentes que interferem no ambiente de
trabalho.

v" Implantacdo de sistema de gest3o financeira e de informac3o.

Atividades de controle

AN N U N N NN

Avaliagbes médicas periddicas.

Atualizacdo do Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA).
Atualizagdo do Plano de Cargos e Saldrios

Avaliagdo ergondmica com aquisicdo de material recomendando

Registro dos processos e planilha em sistema de controle interno.
Adequacao dos espacos com liberacao de rotas de fuga.

Implantagdo de servigo terceirizado na organizagao e guarda de documentos.
Agendamento eletronico para atendimento individual.

Monitoramento e controle da divida ativa.

Sistemas de informagao e monitoramento

JURIDICO

ADMINISTRATIVO

CONTABIL

IMPRENSA

FISCALIZAGAO.

ETICA

COMISSOES

Gestdo, monitoramento e o controle das demandas judiciais, acompanhando as
movimentacgdes, prazos e publicagdes dos processos de interesse da entidade.

Gestdo, monitoramento e controle dos processos, acompanhando as
movimentagoes, prazos e publicagdes dos documentos de interesse da entidade.

Gestdo, monitoramento e controle financeiro, acompanhando as
movimentagoes, prazos e publicagdes dos documentos de interesse da entidade.

Gestdo, monitoramento e controle das informagdes midiaticas, acompanhando
as movimentacGes, postagens, questionamentos e contribuigdes nas

ferramentas de mensagem.

Gestdo, monitoramento e controle das dentncias, orientagdo e processos de
fiscalizagdo.

Gestdo, monitoramento e controle dos processos éticos.

Gestdo, monitoramento e controle dos prazos e demandas das comissoes.
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3RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

ControlesInternosePrestacao deContas n

Prestacdo de Contas

As contas sdo examinadas mensalmente pela Comissdo de Tomada de Contas,
constituida de trés conselheiros eleitos, e trimestralmente sdo aprovadas por esse
mesmo orgao. Posteriormente submetidas ao Plenario do Conselho Regional para

aprovagao.

Apds aprovacdo do Regional, as contas trimestrais sdo submetidas a aprovacgado do

Conselho Federal e publicadas no Portal da Transparéncia.

Atuacdo da unidade de auditoria interna e externa

O CREFONO1 ndo possui unidade de auditoria interna em seu organograma.
Todavia, o controle interno é exercido pelo 6rgao de Tomada de Contas, que faz
andlise mensal de todas as saidas financeiras do 6rgdo juntamente com a

Assessora Contabil.

O CREFONO1 ndo possui auditoria externa independente. A auditoria é realizada

anualmente pelo Conselho Federal de Fonoaudiologia.

Principais oportunidades identificadas pela gestao

As vantagens competitivas, as oportunidades identificadas e as necessidades das
partes interessadas que podem ser consideradas, sdo entendidas como
oportunidades para melhoria do processo de gestdo. O CREFONO1 identificou como

oportunidades:

v" Aumento da demanda pelos servicos de fonoaudiologia em algumas regides do
Estado do Rio de Janeiro.

- Maior oferta e recursos midiaticos e canais de comunicagao.

- Novas metodologias para desenvolvimento e capacitagdo profissional.

- Crescimento da atividade profissional.

- Possibilidade de ampliacdo de parceria com instituicoes publicas e privadas.

- Quantidade de especialidades da profissao

SNENENENAN

Acdes para potencializar os impactos positivos

v" Planejamento or¢camentdario para abertura de subsede no interior do Estado do Rio
de Janeiro.

Abertura de concurso publico para ampliacdo do quadro de fiscais e profissionais
administrativos.

Abertura de perfil do CREFONO1 no Instagram.

Reativagao do Canal do YouTube.

Acesso a cursos, palestras online e lives.

Oferta de palestras (presenciais e online) e lives em nossas midias sociais.

Maior aproximagdo com IES, Secretarias de Salde e outras entidades.

<\

ANENENENEN
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DAGESTAO Resultados da Area Fim

Orientagao Abertura de Processos Autos de infragao e notificagoes
E-mail
397
Pessoa
Juridica AutosNde
11 infracdo 0
Termos de
Constatagao
16
Telefone
907
Pessoa
Fisica
28
FISCALIZACAO
Oficios expedidos (respostas a questionamentos e solicitagdes de informagdes e dados) 28
Processos encaminhados a Presidente do Crefonol 1
Processos Arquivados 25
Multas Expedidas 2
Arrecadagdo de multa RS 5.420,00
Reunides na sede 1

e O CREFONO1 ficou sem profissional fiscal de margo a outubro de 2020, periodo em que as a¢des foram executadas por conselheiras, membro da
COF. Ap0s a posse das fiscais, (02 em outubro) os meses de outubro, novembro e dezembro foram dedicados a treinamento, organiza¢do da rotina
interna e atendimento.
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DAGESTAO Gestao de Pessoas

O plano de cargos e saldrios estd previsto na Resolugdo CRFa n? 01/2011 e suas alteragdes. A admissdo dos empregados do Conselho Regional de
Fonoaudiologia da 12 Regido e seu efetivo exercicio, € mediante concurso publico de provas e/ou provas de titulos, ressalvadas as func¢des de livre nomeagédo

e exoneracgdo, conforme artigo 37 CF/1988 e Lei 8.429/92.

Obs:

* Ao longo do ano de 2020 houve o desligamento da assessora contabil e assessora de imprensa, sendo contratada, apenas, nova profissional para

assessoria de imprensa.

** O CREFONO 1 conta com 2 estagiarios (1 nivel médio e 1 nivel superior) e 1 jovem aprendiz.

*** No exercicio de 2019 para 2020 houve reducdo de 3,39 % nos gastos com a folha de pagamento, em virtude de mudancas no quadro de funcionarios.

**x* |nformacoes detalhadas sobre a folha de pagamento encontram-se nas INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS.



4 RESULTADOS E DESEMPENHO DAGESTAO Gestao de LicitacGes e Contratos

v’ Licitacdes realizadas em 2020 - Pregéo Eletronico

Licitagdio  Processo

Ne Adm Realizagao Objeto e Arrematante Participantes
001/2020 687/2019 16/06/2020 | Prestagdo de Servigos Continuados ALE & DAN SERVICOS CONSERVACAO E LIMPEZA LTDA
de Limpeza e Conservagdo ANA PAULA SOUZA SANT ANA SERVICOS DE PORTARIA
ATENAS SERVICOS DE APOIO EIRELI - ME
ATENAS SERV. DE APOIO EIRELI - ME CEMAX ADMINISTRACAO E SERVICOS LTDA

ECO RIO COMERCIO E SERVICOS LTDA

FENIXX SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA

IGUALITE SERVICOS TECNICOS EIRELI - ME

INDUSTEC COMERCIAL E SERVICOS - EIRELI

JCBD CONSTRUTORA EIRELI

JGM SERVICOS DE ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA
LIPA SERVICOS GERAIS LTDA

LM FLUMINENSE SERVICOS DE LIMPEZA LTDA
PAULISTA GESTAO EMPRESARIAL E SERV

002/2020 |1445/2020 |09/09/2020 | Contratacdo de Empresa p/ a Prestacéo ARKUS PROPAGANDA LTDA.
de Servigos Continuados de Comunicagdo | TL PUBLICIDADE E ASSESSORIA LTDA ME
Visual, Comunicag&o Audio Visual, DNA TECNOLOGIA LTDA

manutencio e Desenvolvimento de Novas | JPNR NEGOCIOS CORPORATIVOS LTDA
Funcionalidades do Sitio do CONSELHO GG MARKETING PROMOCOES E PUBLICIDADE LTDA

GB CONSULTORIA E SERVICOS LTDA
H & L PROMOCOES E EVENTOS EMPRESARIAIS LTDA -

ARKUS PROPAGANDA LTDA.

EPP
003/2020 |688/2019 21/10/2020 | Prestacgédo de Servigos Continuados COSTA & SARRUF ADVOGADOS
de Assessoria Juridica na Area GALVAO & BERNARDES SOCIEDADE DE ADVOGADOS
Trabalhista VIEGAS E MARCHESE - ADVOGADOS ASSOCIADOS
NOLASCO SOCIEDADE DE ADVOGADOS
GALVAO & BERNARDES SOCIEDADE DE CASSIANO PIRES VILAS BOAS SOCIEDADE INDIVIDUAL
ADVOGADOS DE
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5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABIL

Informacgdes e Declaragdo do Contador

NOTA EXPLICATIVA AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Regional de Fonoaudiologia — 12. Regidao- CREFONO1, localizado na Rua
Alvaro Alvim n2 21 — 52 andar, Centro, na cidade de Rio de Janeiro, no Estado do Rio
de Janeiro, criado pela Lei n2 6.965 em 09 de dezembro de 1981, art. 12, com a
incumbéncia de fiscalizar o exercicio da profissdo de Fonoaudidlogo definidas no
Decreto Lei n2 87.218, de 31/05/1982.

Dotado de personalidade juridica, encontra-se vinculado a Administracdo Indireta e
funciona como Autarquia Federal Especial, tendo sua estrutura e organizacao,
estabelecidos no Regimento Interno, Resolugdo CFFa n2 185/1997.

2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Organizadas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
elaboradas em diretrizes da Lei n? 4.320/64, em observancia as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBCASP) e suas novas harmonizacdes
internacionais, aos principios contabeis geralmente aceitos, IN n2 84 de 22/04/2020
e DN n2 187 de 09.09.2020, que normatiza os procedimentos a serem adotados para
apresentacao do processo da Presta¢do de Contas do Exercicio Financeiro de 2020.

3. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

A contabilidade do Conselho Regional de Fonoaudiologia da 12 Regido — CREFONO1
no Estado do Rio de Janeiro é elaborada com base no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor
publico.

Durante o exercicio de 2020, as escrituragdes e suas demonstracées contabeis,
foram elaboradas pelo sistema IMPLANTA/SISCONT.NET em conformidade com a
estrutura do plano de contas aplicado ao Setor Publico — PCASP da Secretaria de
Tesouro Nacional - STN. 4.

As estruturas e a composi¢cdo das Demonstracées Contdbeis sdo compostas por:
e Balango Patrimonial;

e Demonstracdo da Variacdes Patrimoniais;

e Balango Orgamentario;

e Balango Financeiro

e Demonstracao dos Fluxos de Caixa

e Notas Explicativas

4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contdbeis utilizadas na preparacdo das demonstracdes
contabeis estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os periodos apresentados, salvo disposi¢des em contrario.

5 - ATIVO CIRCULANTE

5.1 — Caixa e equivalente de caixa

O montante do grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” é constituido pelos saldos
das contas “Banco C/Movimento” e pelo “Banco C/ Vinculada a AplicacGes
Financeiras”. Os recursos sao utilizados na operacionalizagdo das atividades do
Conselho Regional e esta assim formado o seu saldo:

DESCRICAO (EM R$) 2020 2019
Caixa e equivalente de caixa 2.613.949 2.358.067
Bancos conta movimento 12.633 4.994
Bancos conta arrecadacdo 29.380 22.000
Bancos aplicacdo financeira 2.571.935 2.331.072
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5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABIL

Informacgdes e Declaragdo do Contador

5.2 — Créditos a curto prazo

Os créditos a receber referem-se a valores de anuidades que se encontram em
aberto no exercicio de 2020, cujos valores ainda ndo estdo inscritos em divida ativa

CREDITOS A CURTO PRAZO 2020 2019
Pessoa Fisica 1.526.471 855.193
Pessoa Juridica 167.068 100.197
TOTAL 1.693.540 955.390

5.3 — Demais valores a curto prazo
Compreendem outros direitos a receber a curto prazo relacionados com valores de

vale refeicdo, vale transporte, plano de saude e adiantamentos, diversos
responsaveis e impostos a compensar.

DEMAIS CREDITOS E VALORES A 2020 2019
CURTO PRAZO

Adiant. empregados 1.877,81 24.791,76
Impostos a compensar 19.817,48 26.623,52
Outros devedores 6.466,50 21.935,06
TOTAL 28.161,79 73.357,56

A justificativa para a redugdo de valores em 2020 em 61,61% se deve a devolugdo
de valor pela empresa Dell Computadores, devido compra ndo concretizada,
reducdo de pagamento de férias no final do exercicio e compensag¢ao de imposto.

5.4 — Estoques e variacoes patrimoniais diminutivas pagas antecipadamente

2020 2019

Estoques 976,30 41.93
3,06

Depdsito Rec. trabalhista 16.020, 4.170,
00 00

A baixa dos valores em estoque de materiais de consumo do ano de 2019 foram
efetivadas em 2020, restando somente 976,30 para uso no ano de 2021.

Sobre o depdsito recursal trabalhista houve um recurso ordinario no valor de RS
11.850,00 (Proc. N2 0100858-34.2019.5.01.0062).

ATIVO NAO-CIRCULANTE
5.5 — Créditos a receber de longo prazo

Sao registrados os valores a receber inscritos em Divida Ativa. O setor de cobranga
estd levantando, de forma detalhada, junto ao sistema de controle profissional —

INCORP, as baixas efetuadas e os débitos existentes, para que sejam lancadas em
2021.

Imobilizado
Os bens moéveis sdo registrados no sistema de controle patrimonial — SISPAT, pelo
custo de aquisicado, e estd devidamente composto da seguinte forma:

BENS MOVEIS Valor R$
Moaveis e utensilios 87.720,69
Maquinas e Equipamentos 72.933,13
Equipamentos de Proc. Dados 97.965,71
Sistemas de Proc. Dados 30.891,40
Outros bens moveis 4.627,50
Total 294.138,43
BENS IMOVEIS

Salas 428.270,00
Total 428.270,00
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5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABIL

A depreciagdo dos bens méveis foi calculada pelo método linear, em funcdo da
estimativa de vida util dos bens e o saldo em 31/12/202 foi de RS 164.372,94.

BENS INTANGIVEIS Valor RS
Outros direitos 3.596,18
Total 3.596,18

6 — PASSIVO CIRCULANTE

6.1 - Obrigagdes trabalhistas
S3o encargos trabalhistas referentes ao més de dez/2020 a serem quitados em
2021.

ENCARGOS A PAGAR VALOR RS
INSS 14.903,93
FGTS 7.527,61
PIS SOBRE SALARIOS 1.179,30

6.2 Fornecedores e demais obrigacoes

As obrigacGes compreendem os valores referentes as despesas incorridas no ano de
2020 que devera ser quitadas no préximo exercicio. O valor escriturado na conta de
Restos a Pagar Processado é RS 91.025,87 (noventa e um mil, vinte e cinco reais e
oitenta e sete centavos).

As obriga¢Bes com outros entes no valor de RS 1.067,82 referem-se a cota parte
devida ao Conselho Federal de Fonoaudiologia.

As provisBes de férias, INSS, FGTS e PIS encontra-se registrada em 31/12/2020 no
valor total de RS 75.717,63 (setenta e cinco mil, setecentos e dezessete reais e
sessenta e trés centavos).

As consignacdes no valor total de RS 20.462,00 referem-se a retencdo de impostos
e outros.

7 — PASSIVO NAO CIRCULANTE
7.1 Patrimonio Liquido

Patrimbnio é constituido de recursos proéprios, sofrendo variacbes em
decorréncia de Superdvit e ou Défict apurados anualmente. O Conselho
Regional de Fonoaudiologia 12 Regido apresentou um Superavit Acumulado no
valor de RS 5.983.916,80.

7.2 Resultado Patrimonial do Exercicio

O Resultado Patrimonial foi apurado de acordo com o Artigo 104 da Lei n?
4.320/64. O Conselho Regional de Fonoaudiologia 12 Regido apresentou no
exercicio de 2020 um Superdévit de RS 869.843,99.

Resultado Patrimonial - 2018 a 2020

3.500.000,00

3.000.000,00 —

2.500.000,00 A

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00 ﬂf
0,00 — — -
Variagcdo Aum. Variagao Dim. Superavit
Ano 2018 2.747.608,84 2.251.807,38 495.801,46
Ano 2019 3.060.587,85 2.355.212,51 705.375,34
Ano 2020 2.807.715,41 1.937.871,42 869.843,99
Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020

O Resulta Patrimonial do exercicio de 2020 foi superior ao exercicio de 2019 em 23,31%.
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8 — RESULTADO ORCAMENTARIO
O Resultado Orcamentario apurado em 31/12/2020 foi um Superdvit de RS

869.843,99. A composi¢do do Resultado Financeiro nos exercicios de 2018 a 2020
foram os seguintes:

Resultado Orgamentario- 2018 a 2020

3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00

Receita Arrecadada Despesa Empenhada Superavit

Orgamentario

M Ano 2018 2.393.806,75 2.261.550,31 132.256,44

M Ano 2019 2.532.200,82 2.374.338,51 157.862,31

H Ano 2020 2.069.565,81 1.928.566,06 140.999,75

Titulo do Eixo

B Ano0 2018 mAn02019 mAno 2020

O Resultado Orgamentario do exercicio de 2020 foi inferior ao exercicio de 2019 no
valor de RS 16.862,56, correspondente a 10,68%.

9 — RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro apurado em 31/12/2020 foi um superévit no valor de RS
2.402.065,61, apurado no Balango Patrimonial do més de dezembro/2020.

Superavit Financeiro- 2018 a 2020

3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00

Saldo Disponivel (-) Passivo a Pagar (=) Superavit

Financeiro

M Ano 2018 2.260.300,20 127.335,37 2.132.964,83

M Ano 2019 2.358.067,99 123.031,82 2.235.036,17

Ano 2020 2.613.949,77 211.884,16 2.402.065,61

Titulo do Eixo

B Ano 2018 m Ano 2019 Ano 2020

O Superdvit Financeiro do exercicio de 2020 foi superior ao exercicio de 2019, no
valor de RS 167.029,44, correspondente a 7,47%

Relatdrio de Gestdo 2020 1 Conselho Regional de Fonoaudiologia — 12 Regido / RJ




5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABIL

10 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, volume V, da
Secretaria do Tesouro Nacional — STN, a demonstracao do fluxo de caixa tem o
objetivo de contribuir para a transparéncia da gestdao publica, pois permite um
melhor gerenciamento e controle financeiro dos drgdos e entidades do setor
publico. O Fluxo de Caixa foi elaborado pelo método direto, evidenciando as
movimentagdes havidas no caixa e seus equivalentes. O Fluxo de Caixa das
operagdes compreende os ingressos decorrentes de receita corrente e ingressos
extra-orcamentdrios, dos desembolsos da despesa corrente e dos desembolsos
extra-orcamentdrios, bem como dos desembolsos da Despesa de Capital.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - 2020

INGRESSOS VALOR R$
Receita Orgamentaria 2.069.565,81
Outros Ingressos 1.023.761,55
Total de Ingressos 3.093.327,36
DESEMBOLSOS

Despesa Orgamentaria Paga 1.811.240,50
QOutros Desembolsos 1.023.515,53
Investimentos 2.689,55
Total de Desembolsos 2.837.445,58

Apuragdo do Fluxo de Caixa 255.881,78
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - 2019

INGRESSOS VALOR R$
Receita Orgamentaria 2.532.200,82
Outros Ingressos 1.177.941,70
Total de Ingressos 3.710.142,52
DESEMBOLSOS

Despesa Orgamentaria Paga 2.317.207,76
Outros Desembolsos 1.284.796,25
Investimentos 10.370,72
Total de Desembolsos 3.612.374,73

Apuragdo do Fluxo de Caixa 97.767,79

Houve um aumento no Resultado do Fluxo de Caixa Equivalentes, no exercicio
de 2020 em relacdo ao exercicio de 2019, no valor de RS 158.113,99,
correspondente a 161,72%.

Declaracdo do contador

Declaro que as informacdes constantes das Demonstracdes Contdbeis: Balango
Patrimonial, Demonstracao das Variagcbes Patrimoniais, Balanco Orcamentario,
Balanco Financeiro e Demonstracdo dos Fluxo de Caixa, regidos pela Lei n2
4.320/1964, pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCTs TSP) e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP),
relativos ao exercicio de 2020, com excecdao no tocante as ressalvas apontadas,
refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacdo orcamentaria, financeira e

patrimonial do CREFONO1.

Rio de Janeiro, 22 de margo de 2021.

Elizabeth Mendes Espindola
CRC-RJ 101133
Contadora do CRFa-12 Regido
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Especificacao

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO

Especificagao

ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CREDITOS A CURTO PRAZO
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO

INVESTIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A
CURTO PRAZO

ESTOQUES

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS
ANTECIPADAMENTE

ATIVO NAO-CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

CREDITOS A LONGO PRAZO

DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

ESTOQUES
INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO

BENS MOVEIS

BENS IMOVEIS

(-) DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZAGAO
ACUMULADAS

INTANGIVEL
MARCAS, DIREITOS E PATENTES INDUSTRIAIS

TOTAL DO ATIVO

4352648,31
2613949,77

1693540,45
28161,79

0
976,3
16020

0
1843152,65

1281520,98

1269064,32
1269064,32
12456,66

0
558035,49
294138,43
428270

164.372,94C

3596,18
3596,18

3432919,46
2358067,99

955390,85
73357,56

0
41933,06
4170

0
1808488,72

1283810,7

1269064,32
1269064,32
14746,38

0
521081,84
238373,24
428270

145.561,40C

3596,18
3596,18

PASSIVO CIRCULANTE

OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO

OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO
OBRIGAGOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES
PROVISOES A CURTO PRAZO

DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO
PASSIVO NAO-CIRCULANTE

OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO PRAZO

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO
FORNECEDORES A LONGO PRAZO

OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO

PROVISOES A LONGO PRAZO

RESULTADO DIFERIDO

PATRIMONIO LIQUIDO
RESULTADOS ACUMULADOS

211884,16
23610,84

0
91025,87

0
1067,82
75717,63
20462

0
0
0
0
0
0
0
0
0
8

5983916,

127335,37
0

0
39260,73

0
1570,67
72705,1

13798,87

OO0 o0Oo0Oo0o0oo o o

5114072,81

6.195.800,96

5.241.408,18

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

6.195.800,96

5.241.408,18
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BALANCO ORCAMENTARIO

PREVISAO RECEITAS
ATUALIZADA REALIZADAS

PREVISAO
INICIAL

RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS DE CONTRIBUIGOES
RECEITA DE SERVICOS
FINANCEIRAS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITA DE CAPITAL

2.390.000,00 2.390.000,00 1.829.443,98 -560.556,02
55.500,00 55.500,00 36.434,51 -19.065,49
271.000,00 271.000,00 110.395,97 -160.604,03
283.500,00  283.500,00 93.291,35 -190.208,65
1.000.000,00 1.000.000,00 -1.000.000,00

4.000.000,00 4.000.000,00 2.069.565,81 -1.930.434,19

DOTACAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS  DESPESAS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL  ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS SALDO DOTAGAO

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS ~ 1.324.550,00 1.324.550,00 1.107.105,34 1.107.105,34 1.083.494,50 217.444,66
OUTRAS DESPESAS CORRENTES  1.422.450,00 1.422.450,00  700.601,98  700.601,98  663.210,30 721.848,02
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS ~ 70.000,00  70.000,00 14.363,14  14.363,14  14.234,54 55.636,86
DEMASI DESPESAS CORRENTES 30.000,00  30.000,00 3.141,01 3.141,01 2.711,76 26.858,99
SERVIGCOS BANCARIOS 153.000,00  153.000,00 47.589,40  47.589,40  47.589,40 105.410,60
INVESTIMENTOS 1.000.000,00 1.000.000,00 55.765,19  55.765,19 2.689,55 944.234,81

4.000.000,00

RESULTADO ORCAMENTARIO

4.000.000,00

RECEITAS CORRENTES 2.069.565,81
(-) DESPESAS CORRENTES 1.872.800,87
(-) DESPESAS DE CAPITAL 55.765,19
TOTAL 140.999,75

1.928.566,06 1.928.566,06 1.813.930,05

2.071.433,94
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BALANCO FINANCEIRO

Exercicio ~ Exercicio Exercicio
Anterior e Atual Anterior

ESPECIFICAGCAO

Exercicio Atual

Receita Orcamentaria
RECEITA REALIZADA
RECEITA CORRENTE
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
RECEITA DE CONTRIBUICOES
ANUIDADES
COTA PARTE
RECEITA DE SERVICOS
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES
EMOLUMENTQOS COM EXPEDIC@ES DE
CARTEIRAS
EMOLUMENTOS COM EXPEDIGOES DE
CERTIDOES
FINANCEIRAS
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES
ATUALIZAGAO MONETARIA
ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE
MULTAS DE INFRACOES
MULTAS SOBRE ANUIDADES
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E
APLICACOES FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
DIVIDA ATIVA
MULTAS DE INFRA(;f)ES
INDENIZACOES E RESTITUICOES
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricdo de Restos a Pagar Nao Processados
Inscricdo de Restos a Pagar Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Saldo em espécie do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalente de Caixa
Depdsitos. Rest. Virs Vinculados
Total:

2.069.565,81
2.069.565,81
2.069.565,81
1.829.338,48
1.829.338,48
1.829.338,48
105,50
36.434,51
26.660,94

9.498,68

274,89

131.096,62
34.434,08
96.662,54

20.700,65
5.830,12
70.131,77

72.590,70
62.138,02
10.382,00

70,68

1.138.397,56

114.636,01
269.842,66
753.918,89

2.358.067,99

2.358.067,99

5566031,36

2.532.200,82
2.532.200,82
2.532.200,82
1.990.515,26
1.990.515,26
1.990.515,26

56.571,24
25.477,49

31.030,55

63,20

274.108,02
42.783,84
231.324,18

74.479,66
9.795,91
147.048,61

600,00
210.406,30
186.133,43
24.212,83
60,04

1.224.701,73
7.500,00
39.260,03
309.780,89
868.160,81
2.260.300,20
2.260.300,20

6017202,75

Despesa Orgamentaria

CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO
CREDITO EMPENHADO - PAGO
DESPESA CORRENTE
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
ENCARGOS PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS

DEMAIS DESPESAS CORRENTES

SERVICOS BANCARIOS

DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

Transferéncias Financeiras Concedidas
Pagamentos Extraorcamentarios

Pagamentos de Restos a Pagar Nao Processados
Pagamentos de Restos a Pagar Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios

Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalente de Caixa
Depdsitos. Rest. Virs Vinculados
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1.928.566,06

114.636,01
1.813.930,05
1.811.240,50

831.274,28

252.220,22

663.210,30

14.234,54

2.711,76

47.589,40

2.689,55
2.689,55

1.023.515,53

39.260,03
263.179,53
721.075,97

2.613.949,77
2.613.949,77

5566031,36

2.374.338,51
7.500,00
39.260,03
2.327.578,48
2.317.207,76
872.075,56
269.344,01
1.047.110,32
18.676,35

19.229,83

90.771,69

10.370,72
10.370,72

1.284.796,25
16.863,92
48.222,63
307.530,21
912.179,49
2.358.067,99
2.358.067,99

6017202,75
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VARIAGOES PATRIMONIAIS

Exercicio Exercicio Anterior Exercicio Exercicio

Atual Atual Anterior

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 2.807.715,41 3.060.587,85 VARIAC]\O PATRIMONIAL DIMINUTIVA 1.937.871,42 2.355.212,51

CONTRIBUIC@ES 2.570.025,05 2.519.000,00 PESSOAL E ENCARGOS 1.309.492,76 1.361.763,94

CONTRIBUIC@ES SOCIAIS 2.570.025,05 2.519.000,00 REMUNERACAO DE PESSOAL 826.555,57 877.593,29

CONTRIBUIC@ES SOCIAIS 2.570.025,05 2.519.000,00 REMUNERACAO A PESSOAL - RPPS 826.555,57 877.593,29

EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 36.434,51 56.628,53 ENCARGOS PATRONAIS 283.562,30 273.303,02

EXPLORACAO DE BENS DIREITOS E PRESTA(,"Z\O DE SERVICOS 36.434,51 56.628,53 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 283.562,30 273.303,02

VALOR BRUTO DE EXPLORA(;Z\O DE BENS E DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS 36.434,51 56.628,53 BENEFICIOS A PESSOAL 199.374,89 210.867,63

VARIAC()ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 131.105,62 274.108,02 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 199.374,89 210.867,63

JUROS E ENCARGOS DE MORA 55.143,73 117.263,50 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 560.995,39 861.814,47

JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE FORNECIMENTOS DE BENS E SERVICOS 55.143,73 117.263,50 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 47.580,11 4.159,65

OUTRAS VARIACf)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 75.961,89 156.844,52 CONSUMO DE MATERIAL 47.580,11 4.159,65

MULTAS SOBRE ANUIDADES 75.961,89 156.844,52 SERVICOS 494.603,74 837.346,73

OUTRAS VARIAC()ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 70.150,23 210.851,30 DIARIAS 21.786,30 82.618,74

DIVERSAS VARIAC@ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 70.150,23 210.851,30 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 65.460,78 146.288,25

MULTAS ADMINISTRATIVAS 10.382,00 24.212,83 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 407.356,66 608.439,74

INDENIZA(,‘f)ES 70,68 60,04 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 18.811,54 20.308,09

DIVIDA ATIVA 59.697,55 186.133,43 DEPRECIACAO 18.811,54 20.308,09

VARIAC()ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE FATOS GERADORES 0,00 445,00 VARIA(;@ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 47.589,40 90.771,69
DIVERSOS

0,00 0,00 JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS 47.589,40 90.771,69

0,00 0,00 OUTROS JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 47.589,40 90.771,69

0,00 0,00 TRIBUTARIAS 14.363,14 18.676,35

0,00 0,00 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICGES DE MELHORIA 14.363,14 18.676,35

0,00 0,00 IMPOSTOS 14.363,14 18.676,35

0,00 0,00 OUTRAS VARIACf)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 5.430,73 22.186,06

0,00 0,00 DIVERSAS VARIA(;@ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 5.430,73 22.186,06

0,00 0,00 VARIAC@ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS 5.430,73 22.186,06

GERADORES DIVERSOS
Total das Variagoes Ativas : 2.807.715,41 3.060.587,85 Total das Variagoes Passivas : 1.937.871,42 2.355.212,51
RESULTADO PATRIMONIAL
Déficit do Exercicio Superavit do Exercicio 869.843,99 705.375,34
Total 2.807.715,41 3.060.587,85 Total 2.807.715,41 3.060.587,85

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
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EXERCICIO EXERCICIO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES ATUAL ANTERIOR

INGRESSOS

RECEITA CORRENTE 2.069.565,81 2.532.200,82
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 1.829.338,48 1.990.515,26
RECEITA DE CONTRIBUICOES 1.829.338,48 1.990.515,26
ANUIDADES 1.829.338,48 1.990.515,26
COTA PARTE 105,50 0,00
RECEITA DE SERVICOS 36.434,51 56.571,24
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 26.660,94 25.477,49
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS 9.498,68 31.030,55
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 274,89 63,20
FINANCEIRAS 131.096,62 274.108,02
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 34.434,08 42.783,84
ATUALIZAGAO MONETARIA 96.662,54 231.324,18
ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRAGOES 20.700,65 74.479,66
MULTAS SOBRE ANUIDADES 5.830,12 9.795,91
REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 70.131,77 147.048,61
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 600,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 72.590,70 210.406,30
DIVIDA ATIVA 62.138,02 186.133,43
MULTAS DE INFRACOES 10.382,00 24.212,83
INDENIZACOES E RESTITUICOES 70,68 60,04
OUTROS INGRESSOS 1.023.761,55 1.177.941,70
DESEMBOLSOS

DESPESA CORRENTE 1.811.240,50 2.317.207,76
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 831.274,28 872.075,56
ENCARGOS PATRONAIS 252.220,22 269.344,01
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 663.210,30 1.047.110,32
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 14.234,54 18.676,35
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 2.711,76 19.229,83
SERVICOS BANCARIOS 47.589,40 90.771,69

OUTROS DESEMBOLSOS 1.023.515,53 1.284.796,25

DESEMBOLSOS

INVESTIMENTOS 2.689,55 10.370,72
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